SKRIFTLIG BERETNING
GENERALFORSAMLING 2026




FORORD

Denne beretning er udarbejdet af kredsstyrelsen og er et indblik i kredsens arbejde de seneste to ar.
Beretningen er et bagudrettet udpluk af nogle af de mange temaer og sager, vi har vaeret optaget af og
arbejdet med i kredsstyrelsen. Emnerne er i beretningen praesenteret i kort resumeret form. Hvis du gnsker
uddybning af eller debat om beretningens temaer, kan du tage initiativ til dette under
generalforsamlingens beretningspunkt.

Arbejdet med beretningen er ligesom generalforsamlingen en god anledning til at stoppe op og eventuelt
justere kursen. Derfor opfordrer vi medlemmerne til at deltage i generalforsamlingen, hvor vi satter en
feelles kurs for den naeste periode.
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FALLESSKAB - MEDLEMSAKTIVITETER 2024 - 2026

Leererkreds Nord arrangerer labende medlemsaktiviteter af forskellig karakter. Hvad enten det er faglige
eller sociale arrangementer, har de alle det formal at styrke fallesskabet blandt medlemmerne.

En helt serlig begivenhed fandt sted i 2024, hvor vi kunne fejre Danmarks Laererforenings 150-drs
jubileeum. Til en uforglemmelig jubileeumsfest pa Vendelbohus i Hjerring blev foreningens 150-3rs
fodselsdag fejret af de 250 fremmgdte medlemmer. Det gav anledning til en rejse tilbage til foreningens
stiftelse, hvor store visioner for skolen, for laererne og for eleverne blev formuleret i gnsket om “at virke for
skolens og standsfeaellers tarv og for folkeoplysningen”. Om end ordlyden er anderledes i dag er meget
stadig det samme. Danmarks Laererforening bestar af engagerede og fagligt stolte medlemmer, som star
sammen, nar det geelder. Det er stadig det sammenhold, der prager stemningen ved kredsens
medlemsaktiviteter. 150 drs sammenhold og fallesskab - kernevaerdier, som fortsat ber vaere foreningens
indre og vaesentlige styrke over for fremtidens udfordringer.



DE TILLIDSVALGTE

De tillidsvalgte er Danmarks Larerforening pa arbejdspladsen — det er dem, medlemmerne mader farst i
hverdagen. Tillidsrepraesentanterne og arbejdsmiljgreprasentanterne gor hver dag en stor indsats for
deres kolleger, og de lgser opgaven pa fornem vis. Derfor prioriterer kredsen at klaede de tillidsvalgte
bedst muligt pa til deres vigtige opgave. Kredsen gennemfarer labende kompetenceudvikling, hvor der
arbejdes med relevante og aktuelle temaer.

Faellesmoder

| de seneste dr har kredsens fokus pa vores fellesmader med TR og AMR blandt andet omfattet lerernes
retssikkerhed, hvor vi i december 2024 havde besgg af juridisk konsulent i DLF; Rikke Bgttern, som fortalte
om laerernes retssikkerhed i forbindelse med foraeldreklager, magtanvendelser samt digitale krankelser.

| juni 2025 var temaet "Det staerke arbejdsfaellesskab”, hvor erhvervspsykolog Christina Valentin fra
Human House holdt oplaeg om arbejdsfaellesskabets betydning for at skabe hgj kvalitet i undervisningen.
Via oplaeg, dreftelser og cases fik de tillidsvalgte gode redskaber til at kvalificere arbejdet i den lokale TRIO
med fokus pa det gode arbejdsmilje, samarbejde og trivsel pa arbejdspladsen.

TR-konferencer

Kredsen afholder hver ar konferencedage sammen med tillidsrepraesentanterne. | den forlgbne periode
har indholdet blandt andet varet rettet mod de stadig flere mellemformer, der opstar pa skolerne, set i
lyset af de lovmaessige rammer og foreningens politik. Dagene omfattede ogsa en grundig dreftelse af,
hvordan anvendelsen af Al kan pavirke og understette den paedagogiske praksis. Til sidst kan naevnes, at
der ogsa blev arbejdet med, hvordan rekruttering og fastholdelse af medlemmer i organisationen kan

styrkes. Her var modtagelsen af nye kolleger pd arbejdspladserne og de regler, der gelder for
nyuddannede i den lokale arbejdstidsaftale centrale temaer.




ARBEJDET I HJBRRING KOMMUNE

Samarbejde om skolen

Hvert ar afholder skolechefen og Laererkreds Nord en feelles temadag, hvor ledere og tillidsrepraesentanter
sammen arbejder med aktuelle temaer. De seneste to ar har vi arbejdet med folkeskolens
kvalitetsprogram, regler og rammer for fysisk indgriben og fagfornyelsen.

Det er en stor styrke for skolerne, at ledere og tillidsrepraesentanter sidder sammen og drofter temaer, som
bade udvikler og pavirker vores falles skoleomrade. Temadagene giver os mulighed for — pa bade skole-
og forvaltningsniveau — at praege skoleudviklingen og vaere med til at sette en tydelig retning for, hvilke
fokusomrader og indsatser vi skal arbejde videre med.

Professionel kapital

Skolerne i Hjerring Kommune har haft den farste maling af professionel kapital. En maling som, ndr den
sammenlignes med andre kommuner landet over, viser et godt resultat. Malingen viser en kommune med
et steerkt samarbejde og en haj score, nar det handler om at finde mening i arbejdet. Det ses dog ogs3, at
netop det at man brander for arbejdet med eleverne og er drevet af et steerkt engagement for at gore en
forskel, kraever balance for at undgd udbraendthed.

Som opfalgning pa malingen af professionel kapital madtes ledere, tillidsreprasentanter og
arbejdsmiljgrepraesentanter til en arbejdsdag, hvor triaderne, med vejledning fra konsulenter fra Team
Arbejdsliv og Danmarks Larerforening, lavede handleplaner for de enkelte skoler.

Okonomi og beskaftigelsessituationen

@konomien i Hjerring Kommunes skolevaesen er stadig presset, ogsa selvom der de seneste to ar ikke har
varet besparelser. Stabiliteten er vigtig at anerkende, men alligevel er det tydeligt, at det nuvaerende
niveau langt fra reekker til de store opgaver, leererne og barnehaveklasselederne star overfor - ikke mindst
nar det geelder inklusion, stigende skolefravaer, implementeringen af kvalitetsprogrammet m.m.

Som resultat af budgetter uden besparelser har vi ogsa kunnet afvaerge afskedigelser. Det er opndet i et
godt samarbejde med Hjerring Kommune, hvor det stadig faldende elevtal er blevet klaret med
administrative forflyttelser.

Beskaeftigelsessituationen i Hjerring Kommune har sdledes vaeret oplaftende, men gemmer ogsa pa
udfordringer. Nar det er lykkedes at undgd afskedigelser, betyder det samtidig, at der er meget fa
jobabninger for ledige medlemmer. Derfor har kredsstyrelsen ogsa et klart fokus p3, at det er uddannede
leerere, der underviser i folkeskolen.

Ny HR-strategi

Der er generel mangel pa arbejdskraft i kommunen og derfor har Hovedudvalget opgraderet
personalepolitikken med en ny HR-strategi, som skal give bedre mulighed for fleksibilitet, mulighed for at
tilretteleegge arbejdslivet til forskellige livsfaser samt bedre rekruttering og fastholdelse af
medarbejderne. Men strategier gor det ikke alene. Kredsen arbejder malrettet for, at den nye HR-strategi
bliver omsat til handling ude blandt medlemmerne.



ARBEJDET | FREDERIKSHAVN KOMMUNE

Samarbejdssporet

Et vigtigt element i den lokale arbejdstidsaftale er det taette og forpligtende samarbejde, der skal
understotte leerernes muligheder for at kunne lykkes med opgaven. | aftalen er der bl.a. aftalt feelles
besagsrunde, hvor Laererkreds Nord og centerchef holder mgde med ledere og TR pa skolerne hen over
aret. Det giver et godt indblik i skolernes styrker og udfordringer. Efterfalgende afholdes felles leder/TR-
made, hvor opmarksomhedspunkter drgftes og inddrages i det lebende samarbejde mellem kredsen og
kommunen.

P fellesmedet i januar 2025 var folkeskolens kvalitetsprogram, den nye praktikaftale, skoleplanen og et
styrket samarbejdet mellem leder og TR pa dagsordenen. Pa baggrund af draftelserne er der bl.a. generelt
set nu kommet mere fokus pa skoleplanen, og den bruges nu mere aktivt i skoledrets planlaegning.

MED-arbejdet i Frederikshavn Kommune

| den forgangne periode har trivselsundersggelsen fyldt en stor del af arbejdet i Hoved-MED.
Trivselsundersggelsen, der gennemfgres hvert tredje ar, har til formal at saette fokus pa den enkelte
medarbejders arbejdsglaede og arbejdsmilje samt pa den falles opgavelasning. Inden undersagelsen
lander hos medarbejderne, har indhold og proces veeret grundigt draftet i MED-systemet — ikke mindst i
Hoved-MED, der har ansvaret for undersegelsen.

Resultatet af droftelserne blev en model, der tager udgangspunkt i en spergeskemaundersagelse efterfulgt
af dialogmeader, hvilket afsluttes med udarbejdelse af konkrete handleplaner pa den enkelte arbejdsplads.
Der er sikret fuld anonymitet i forbindelse med spargeskemaet, og der er lagt stor vaegt pd, at der
efterfglgende bliver fulgt op pa de konkrete handleplaner.

| den generelle evaluering af hele kommunen kan det konstateres, at arbejdsglaeden samlet set er hgj,
mens ubalancen mellem arbejdstid og arbejdsmangde scorer lavest. Arbejdsmiljggrupperne har
efterfglgende faet stillet vaerktejer til rddighed, sa de lokalt kan arbejde malrettet med arbejdspres i
forhold til arbejdstid.

Beskaftigelsessituationen og kommunal skonomi

Store udfordringer med skolernes budgetter har resulteret i, at der i de sidste to ar er sket en nedlaeggelse
af over 25 leererstillinger i folkeskolen med efterfolgende afskedigelser.

Trods tilfersel af midler i budgetfasen viser det sig, at man giver med den ene hand og tager med den
anden. Den kommunale en-procents-besparelse, stort merforbrug i Center for Familie og generelt faldende
bernetal presser gkonomien, og skolerne gar ikke fri.

En staerkt utilfredsstillende situation, som kredsen pa alle taenkelige niveauer har kritiseret. Desuden er
gentagne opfordringer samt mgder med chef, direkter og politikere om at lgse udfordringerne ved naturlig
afgang og administrative forflyttelser ikke blevet imgdekommet.

Kredsen etablerede i disse tilfelde et beredskab i samarbejde med tillidsrepraesentanterne, sa de opsagte
medlemmer kunne fa den ngdvendige rddgivning og statte.

L/SO KOMMUNE

| juni 2024 besagte kredsen Laese Skole. Besgget var en anledning til at indlede samarbejdet med skolens
nye leder, og samtidig blev arbejdstidsaftalen Laesgaftalen A20 drgftet med skoleleder og TR. Aftalen
saetter gode rammer for samarbejdet mellem sdvel ledelse, tillidsvalgte og laererne pa skolen.
Kredsformanden besggte medlemmerne pd Laese i forbindelse med kravopstillingen til OK26 og fik ved
samme lejlighed mulighed for at falge skoledagen pa gen. En skoledag med gratis skolemad (som blev
indfert i 2023 for den nye forsegsordning) og hvor alle ressourcerne prioriteres anvendt i klasselokalet
frem for pa kommunale projekter.



INKLUSION - MELLEMFORMER - BORNESYN - KZ£RT BARN HAR MANGE NAVNE

Inklusionsdagsordenen star stadig som en af de starste udfordringer i skoleverdenen.

| de seneste ar er der sket en udvikling, sa mellemformer er blevet mere udbredt rundt omkring pa
skolerne. Det har givet anledning til, at kredsen sammen med tillidsreprasentanterne har arbejdet pa at
finde en falles forstaelse af begrebet mellemformer. Arbejdet har ogsa givet indblik i, hvad der fungerer
godt og hvilke udfordringer, der skal arbejdes med. Eksempelvis at det skal veere laerere, der underviseri
mellemformerne. Her har det vist sig nedvendigt gentagne gange at tage diskussionen med kommunerne.

Tillidsrepraesentanterne yder en stor indsats pa skolerne med at indsamle data og gd i dialog med
ledelsen. Parallelt arbejder kredsstyrelsen med at veere i stadig dialog med forvaltning, skolechef og
politikere for at sikre, at kommunerne lever op til lovgivningen, og at undervisningen varetages af lerere.
Eleverne skal have den undervisning, de har krav pa.

Barnesynet fylder markant i den landspolitiske debat. Tonen er ofte sd polariseret, at paedagogisk
personale let kan fgle sig ramt af de udsagn, der fremferes i medierne. For os, der arbejder professionelt
med barn og unge, er det en grundlaeggende del af fagligheden at se hele eleven — bade de kontekster og
arenaer, eleven indgar i, og de forudsatninger eleven har for at imedekomme de forventninger, som
feellesskabet og skolen stiller. Det ligger ogsa dybt i vores forstdelse, at eleverne skal mades af tydelige,
trygge og professionelle rammer, hvor de kan tilegne sig kundskaber, udvikle faerdigheder og bevare lysten
til at leere i et meningsfuldt faellesskab.

Set fra den faglige stol kan den offentlige debat om baernesynet derfor virke bade ungdvendig og til tider
stgdende, fordi den ofte overser den kompleksitet og det ansvar, som padagogisk arbejde faktisk rummer.

Debatten om det nye bagrnesyn har fyldt meget i kredsstyrelsens arbejde, ikke mindst i forhold til hvordan
det forvaltes af kommunerne og af den enkelte skoleledelse. Der har vaeret eksempler pa gode processer
med paedagogiske diskussioner, men desvaerre ogsa tilfelde, hvor barnesynet er blevet italesat som en
endegyldig paadagogisk sandhed, som lukker af for andre perspektiver og synspunkter.

| kredsstyrelsen har vi fortsat fokus pa debatten i samarbejdet om skolen og pa det politiske plan i
kommunerne. Positivt set har debatten i medierne ogsa bidraget til erkendelsen af, at folkeskolens
gkonomiske rammer ikke star mal med den store samfundsopgave, skolen forventes at lase, og det tyder
pa, at vinden i gjeblikket blaeser i vores retning.



FREMTIDENS DANMARKS LARERFORENING

P3 kongressen i 2025 dbnede Gordon @rskov op for en samtale om fremtidens DLF. Bade i foreningens
sekretariat og i de lokale kredse bliver det vanskeligere og vanskelige at fa enderne til at na sammen. Med
de mange, komplekse opgaver, vi skal l@se - har vi sa indrettet os pa den rigtige made i Danmarks
Lererforening? Med de gkonomiske udfordringer, vi star over for - hvordan far vi s mest mulig fagforening
for pengene?

Derfor er der igangsat en proces, hvor der skal arbejdes med at ggre foreningen gkonomisk, organisatorisk
og politisk baeredygtig. Det er en dagsorden, der fylder mere og mere i Laererkreds Nord, og som allerede
har preeget kredsstyrelsens arbejde og kommer til at gore det fremadrettet.

En hoj organisationsgrad vigtigere end nogensinde

Medlemmerne er fundamentet for foreningen og danner baggrund for sdvel arbejdsfzellesskabet som det
faglige feellesskab pa arbejdspladserne. En fagforening, der tilbyder sikkerhed for den enkelte, et staerkt
feellesskab og mange medlemsfordele, er ikke en selvfolge. Det er et budskab, der i stigende grad skal
kommunikeres.

Rekruttering og fastholdelse er et indsatsomrade i hele foreningen. Helt konkret blev der pa den seneste
konference for tillidsreprasentanterne afholdt en temadag med dette fokus.

| Leererkreds Nord har vi en meget hgj organisationsgrad — faktisk taet pa 100 procent. Trods det har vi hen
over de seneste ar set et fald i kredsens samlede medlemstal, som skyldes besparelser og faldende elevtal
og deraf folgende feerre laererstillinger i kommunerne.

Det faldende medlemstal og stigende udgifter udfordrer kredsens gkonomi. Vi er naet til et punkt, hvor
kredsstyrelsen finder det ngdvendigt at haeve kontingentet for at fastholde serviceniveauet overfor
medlemmerne.
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